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1. Inleiding/voorwoord

Voor u ligt het tweede kwaliteitsverslag van RIBW Brabant voor Forensische Zorg. Dit verslag is
opgesteld naar aanleiding van het Kwaliteitskader Forensische Zorg. Het beschrijft onder meer de
stappen die we hebben gezet om tot een meerjarenplan te komen, plus de acties die we verder
hebben ondernomen voor implementatie van het kader, zoals het opstellen van een risicomatrix. Ook
wordt beschreven welke stappen we hebben gezet naar aanleiding van het kwaliteitsverslag
Forensische Zorg 2023.

Verder beschrijven we kort waar we staan op de eerste vier pijlers van het kwaliteitskader, waar we in
2023/2024 op hebben ingezet en wat we hebben bereikt. Afsluitend zetten we op hoofdlijnen uiteen
welke ontwikkelpunten we komend kalenderjaar zullen oppakken.

RIBW Brabant is een organisatie die Beschermd Wonen en Begeleiding biedt aan mensen met een
psychische kwetsbaarheid. leder mens heeft recht op een betekenisvol leven. Een psychiatrische of
psychische kwetsbaarheid mag daar geen belemmering bij zijn. Met de juiste begeleiding
ondersteunen wij mensen met een psychische kwetsbaarheid in het leren omgaan met de
uitdagingen van kwetsbaarheid, bijvoorbeeld op het gebied van wonen, werken en leren, sociale
contacten, financién en gezondheid. Dit wordt herstelondersteunende zorg genoemd. RIBW Brabant
biedt een basis voor herstel.

Om ons werk goed te kunnen doen, streven we een inclusieve samenleving na, waarin plek is voor
iedereen. Alleen dan is participatie mogelijk. We maken ons sterk om samen met onze partners van
Hart van Brabant een inclusieve regio te maken.

RIBW Brabant biedt Forensische Zorg in de settings verblijfszorg ‘Beschermd Wonen’ en ambulante
zorg ‘Ambulante begeleiding’. De zorg vindt plaats in de wijk, met een open deur. Zorgen voor
(zinvolle) dagbesteding maakt deel uit van onze dienstverlening. Dit vindt voor forensische cliénten
op locatie plaats, met co6rdinatie van ons team KREW (omgekeerd voor ‘werk’).

Door de breedte in het aanbod van zorg binnen RIBW Brabant en de nauwe samenwerking in de
(forensische) keten kunnen we inspelen op verschillende zorgvragen. En als een zorgvraag of
financieringsvorm verandert, kan de zorg gecontinueerd worden. Omdat we een sterk
uitstroombeleid hebben, wonen cliénten gemiddeld 1 tot 3 jaar bij RIBW Brabant. Hierdoor hebben
we relatief vaak ruimte voor nieuwe cliénten.

RIBW Brabant werkt met een Expertise Ontwikkel Netwerk (EON) voor Forensische zorg. In dit
netwerk zijn 8 professionals vertegenwoordigd die de expertise op het gebied van Forensische Zorg
verder ontwikkelen, trends en ontwikkelingen volgen, het kwaliteitskader implementeren, de
meerjarenagenda uitvoeren en aansluiten bij landelijke themabijeenkomsten die passend zijn bij ons
aanbod.



2. Kwaliteitskader Forensische Zorg: de pijlers

Het Kwaliteitskader FZ is een paraplu waaronder alle ontwikkelingen van de afgelopen jaren op het
gebied van kwaliteitsverbetering een plekje hebben gekregen. Het brengt houvast en eenduidigheid
binnen het forensische werkveld voor zorgaanbieders, zorgprofessionals, cliénten en hun naasten en
DJI. Zo weten cliénten welke verwachtingen ze mogen hebben en instellingen en zorgprofessionals
wat herstelgerichte en persoonsgebonden zorg is. Alle partijen in de forensische sector werken mee
aan de ontwikkeling, praktische uitwerking en implementatie van dit kader. Het is de bedoeling dat de
sector eind 2028 volledig werkt volgens het kader. Het Kwaliteitskader Forensische Zorgisop 1
oktober 2022 opgenomen in het kwaliteitsregister van het Zorginstituut Nederland. Daarmee is het
een afgesproken norm binnen de sector.

Het Kwaliteitskader FZ bestaat uit 5 pijlers:

1. Veiligheid en persoonsgerichte zorg
2. Forensisch vakmanschap

3. Organisatie van zorg

4. Samenwerken

5. Informeren over resultaten

In de volgende paragrafen kunt u lezen hoe RIBW Brabant in het afgelopen jaar invulling heeft
gegeven aan deze pijlers en welke activiteiten er voor de komende jaren op de planning staan.

2.1 Pijler 1: Veiligheid en persoonsgerichte zorg

In de Forensische Zorg staat de balans tussen veiligheid en persoonsgerichte zorg centraal. De
behandeling is gericht op het verminderen van het recidiverisico om zo de veiligheid voor de
maatschappij te vergroten. Dit wordt gedaan door persoonsgerichte herstelzorg. Deze pijler beschrijft
kwaliteitsaspecten die u helpen invulling te geven aan deze balans, hoe de persoonsgerichte zorg
vorm krijgt binnen de strafrechtelijke kaders en wat cliénten nodig hebben en kunnen verwachten.

Algemeen beeld

Binnen RIBW Brabant werken we vanuit een persoonsgerichte aanpak, volgens de visie van
herstelondersteunende zorg (HOZ). Als het gaat om cliénten met een forensische titel, richten we ons
binnen de begeleiding naast de doelen in het herstelplan ook op het verminderen van recidiverisico.
Herstelondersteunende zorg is een passende aanpak voor het veilig terugkeren in de maatschappij.
Door op alle leefgebieden in te steken, vangen we snel signalen op die een voorbode kunnen zijn van
recidive.

Vanuit onze visie op herstel, is het aansluiten op de leefwereld van de cliént en het betrekken van
zijn netwerk bij het ondersteuningsplan een ingebakken onderdeel van onze zorg. Onze
herstelgerichte werkwijze met resultaatgericht werken is breed verankerd in onze organisatie. We
ondersteunen, reflecteren, ontwikkelen onze herstelondersteunende zorg continu. Dit doen we op
verschillende manieren: via scholing, intervisie, casuistiekbespreking, maar ook in de vorm van
klantreizen, procesbeschrijvingen, richtlijnen zoals opgenomen in ons kennisdocument
‘Herstelgericht werken’.

De (forensische) cliént zetten we aan het roer van zijn eigen herstel. In de begeleiding van
forensische cliénten is er bijzonder aandacht voor het samen met de cliént inrichten van zijn
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omgeving zodanig dat hij zich staande kan houden in de maatschappij en weerbaarder wordt voor
negatieve invloeden, die mogelijk een terugval uitlokken. In de begeleiding speelt het steeds balans
vinden met risico-inschatting en veiligheidsbewustzijn (omgeving) een belangrijke rol.
Inventarisatie van risico’s en risicomanagement is onderdeel van het signaleringsplan waar RIBW
Brabant (breed) mee werkt. Hierdoor hebben begeleiders een actueel overzicht en een plan van
hoe om te gaan met bepaalde signalen en situaties en wie wat hierin doet. Door het netwerk van
RIBW Brabant zijn we in staat expertise in te zetten die past binnen het signaleringsplan. Ook kijken
we naar welke plek het best passend is voor een justitiabele.

Ons team zorgbemiddeling en ons (intern) Expertise Ontwikkelnetwerk Forensische Zorg (EON
Forensische Zorg) houdt zicht op de aanmeldingen en de plaatsingen. Door het aansluiten van
expertisehouders vanuit het EON Forensische Zorg kan continu worden bekeken of er sprake is van
een recidiverisico. Hierbij hebben de direct betrokken begeleiders een monitorfunctie naar zowel
het EON Forensische Zorg, alsmede de samenwerkingspartners (reclassering e.d.).

Een andere steunstructuur is het intern adviesteam - een multidisciplinaire werktafel waar
casuistiek preventief en laagdrempelig kan worden ingebracht om signalen te bespreken. Hierbij is
altijd een collega aanwezig die forensisch geschoold is. Meer hierover leest u onder pijler 2.

Terugblik afgelopen jaar:

In 2023 hebben we onze aandacht gericht op het onderwerp veiligheidsmanagement. We hebben
ingezet op het in beeld hebben van de risicotaxatie, zodat we aan de hand daarvan de begeleiders
beter kunnen faciliteren op de in te zetten zorg gebaseerd op het RNR-principe. Daarnaast zijn in
2023 twee medewerkers van RIBW Brabant geschoold in het afnemen van de FARE.

Bij start zorg maken we gebruik van het format samenwerkingsafspraken. Deze worden bij start zorg
ingevuld in een netwerkgesprek, waarbij de cliént, reclassering, begeleider en EON lid minimaal
aanwezig zijn. Hierin worden risico's en begeleidingsdoelen vastgelegd en ondertekend.
Driemaandelijks wordt vervolgens door middel van evaluaties met alle betrokkenen de zorg
geévalueerd. Tijdens het eerste gesprek wordt onderzocht wie vanuit het netwerk van de cliént kan
aansluiten bij de evaluaties, om daarmee betrokkenheid te houden bij de zorg aan de cliént. Deze
evaluaties zijn gepland om zicht te houden op te voortgang van doelen, risicomanagement en
samenwerking.

Doelen en ontwikkelpunten voor de komende jaren

- Eind 2025 heeft RIBW Brabant beleid ten aanzien van benodigde dossiereisen, waarin
vermeld staat welke informatie we nodig hebben van de cliént en zijn delict geschiedenis om
kwalitatief goede en veilige zorg te leveren.
Wat willen we minimaal weten voordat iemand geplaatst wordt en hoe zorgen we voor de
inhoudelijke vertaling van de delict analyse naar de praktijk voor onze medewerkers? Tijdens
de aanmelding van de cliént zien we een verschil in welke informatie wel/niet gedeeld wordt
en beschikbaar is. Samen met ons team van psychologen en onze afdeling zorgbemiddeling
willen we onderzoeken welke informatie we minimaal willen weten om goede zorg te kunnen
verlenen.

- Eind 2025 zijn de delict analyse, bijzondere voorwaarden, risicotaxatie en beschermende
factoren integraal onderdeel van het uniforme begeleidingsplan.



2.2 Pijler 2: Forensisch Vakmanschap

Deze pijler zorgt ervoor dat professionals weten wat er van ze verwacht wordt als het gaat om
methodisch werken, competenties en leerdoelen. Daarnaast maakt het inzichtelijk hoe jouw
organisatie het Forensisch Vakmanschap moet stimuleren en op het gewenste niveau krijgt en houdt.

Algemeen beeld

Alle medewerkers die direct verantwoordelijk zijn voor de inhoudelijke begeleiding van forensische
cliénten zijn verplicht de e-learning ‘ambulant werken in de Forensische Zorg’ van de Forensische
leerlijn af te ronden. Er worden medewerkers met verschillende opleidingsachtergronden
aangenomen (verpleegkunde, SPH, MWD, psychologie, enz.). Binnen RIBW Brabant zijn er
psychologen werkzaam die gekoppeld zijn aan de wijkteams om op casusniveau de kwaliteit te
borgen.

Voor het op multidisciplinair niveau meedenken bij toenemende complexiteit in de zorgvraag,
hebben we in 2022 het intern adviesteam (IAT) als collegiale steunstructuur ingesteld. Het team is
laagdrempelig toegankelijk en draagt aantoonbaar bij aan preventie en voorkomen van escalaties. In
het intern adviesteam participeren ook collega’s die forensisch geschoold zijn.

De inzet van professionele ervaringsdeskundigen in de uitvoering van begeleiding forensische
cliénten speelt steeds een grotere rol. Binnen RIBW Brabant zijn er twee ervaringsdeskundige gericht
op Forensische Zorg. De ervaringskennis van ervaringsdeskundigen is een forse aanvulling op de reeds
aanwezige kennis en expertise onder forensische medewerkers. Door de combinatie van theoretische
kennis en de ervaringskennis is de kwaliteit van zorg voor de forensische cliént aanzienlijk verbeterd.
Onze ervaringsdeskundigen hebben allen een opleiding tot ervaringsdeskundige afgerond op
minimaal MBO 3 niveau.

Terugblik afgelopen jaar

Twee medewerkers van RIBW Brabant hebben in 2023 de opleiding forensische psychiatrie afgerond.
Binnen deze opleiding wordt o.a. gedoceerd over het verrichten en interpreteren van risicotaxaties.
Hiermee zijn zij extra geschoold op het gebied van Forensische Zorg, waarmee ze hun kennis en
expertise weer verder kunnen overbrengen. Medewerkers met deze achtergrond hebben (vanuit het
EON) de taak om in elk geval zorg te dragen voor de verspreiding van kennis op casusniveau. Ook zijn
zij allebei aanvullend geschoold om de risicotaxatie FARE af te nemen.

Een van deze medewerkers is aangesteld binnen de organisatie om de Forensische Zorg te
coordineren aan de hand van het meerjarenplan. Daarnaast legt deze medewerker dilemma's voor
aan de Manager Herstel en stuurt zij bij waar nodig ten aanzien van het uitgezette beleid en daarbij
behorende processen.

In 2023 is de forensische e-learning ‘ambulant werken in de Forensische Zorg’ verplicht gesteld voor
alle medewerkers van RIBW Brabant. Ondanks het feit dat zij niet allemaal een forensische cliént
begeleiden vinden wij het als RIBW Brabant van belang dat al onze medewerkers een forensische
scherpte hebben, omdat we veel cliénten binnen de WMO/WLZ begeleiden met forensisch gedrag.
Dit zorgt er ook voor dat indien een forensische cliént geplaatst wordt, de medewerker al geschoold
is volgens de eisen van het kwaliteitskader. Daarnaast faciliteren we dat bij elke nieuwe geplaatste
forensische cliént een EON lid coaching on the job biedt. Dit heeft als doel om de expertise als een
olievlek te laten verspreiden.



Doelen en ontwikkelpunten voor de komende jaren
- Eind 2025 is er een scholingsaanbod ontwikkeld door RIBW Brabant waarin we forensische
onderdelen hebben toegevoegd in het bestaande reguliere scholingsaanbod.
- Eind 2025 heeft RIBW Brabant een verdiepende training gericht op forensische scherpte
ontwikkeld, zodat deze in 2026 aangeboden kan worden aan medewerkers die forensische
cliénten begeleiden.

2.3 Pijler 3: Organisatie van zorg

Wat moeten organisaties zelf of samen organiseren om kwalitatief goede en veilige Forensische Zorg
mogelijk te maken, zowel voor cliénten als voor professionals als voor de maatschappij? Het gaat
hierbij bijvoorbeeld om het hebben van een werkend kwaliteitsmanagementsysteem en het op orde
hebben van de volledige bedrijfsvoering.

Algemeen beeld

Vanuit RIBW Brabant is bewust gekozen voor het decentraliseren van forensische cliénten.
Forensische cliénten wonen bij RIBW juist in de wijk en samen in een cluster met reguliere cliénten
om veilig sociale contacten te oefenen en op te bouwen. Dit heeft als doel om de cliént zo ‘normaal’
mogelijk deel te laten nemen aan de maatschappij. Door het decentraliseren van de doelgroep wordt
stigma vanuit de leefomgeving tegengegaan.

Bij aanmelding van een cliént wordt gekeken naar welke locatie passend is en wat er nodig is om
recidive te voorkomen. Denk daarbij aan het niet plaatsen van een cliént met de voorwaarde ‘geen
middelengebruik’ op een locatie waar een gedoogbeleid op het gebied van middelengebruik geldt.
Daarnaast wordt gekeken naar en actief ingezet op scholing van medewerkers voor het verhogen van
de forensische alertheid.

Betreffende de invulling van dagbesteding schakelen we nauw met de reclassering. Zinvolle
dagbesteding wordt gecodrdineerd door team KREW in samenspraak met de reclassering.

In de procesbeschrijving ‘Uitvoering begeleiding Forensische Zorg’ zijn de stappen in het
begeleidingsproces voor van een forensische cliént helder vastgelegd. Ook zijn daarbij de rollen

van medewerkers en partners, met voorop reclassering, geéxpliciteerd.

Bij plaatsing van forensische cliénten vraagt RIBW Brabant te allen tijde een risicotaxatie op bij de
aanmelder. RIBW Brabant onderhoudt, ook verder in het begeleidingsproces, altijd nauw contact met
de reclassering, verwijzende instantie en/of externe betrokkenen, waarbij risico’s, waaronder het
recidiverisico, onder de aandacht zijn. Bij elke forensische intake sluit een EON lid aan om een
inschatting mee te maken voor plaatsing. Verder wordt elke forensische aanmelding na intake op
inhoud besproken in een casuistiekoverleg met de psychologen. Hierin wordt ook de risicotaxatie
meegenomen.

De balans tussen herstelbenadering en de kaders vanuit de strafmaatregel bespreken we periodiek in
het team en met de cliént en, indien nodig (bijv. bij op- en afschalen), met de reclassering. Indien een
cliént bijvoorbeeld middelen gebruikt, zien wij dat als signaal en mogelijk risico omdat dit de kans op
recidive vergroot.

In ons jaarverslag 2023 staat de manier waarop we onze zorg in het algemeen — en dus ook de
Forensische Zorg- hebben georganiseerd beschreven. Zo zetten we uiteen hoe we vorm geven aan
kwaliteit- en veiligheidsmanagement en wat onze visie is op het vlak van bestuur, medezeggenschap,
toezicht en hoe we passend invulling geven aan governance.



Terugblik afgelopen jaar

Als RIBW Brabant hebben we afgelopen jaar deelgenomen aan verschillende overkoepelende
werkgroepen, zoals KNAPP en KFZ. Hierdoor nemen we actuele thema's mee in de doorontwikkeling
van Forensische Zorg binnen RIBW Brabant. In overleg met de cliéntenraad hebben we extra
aandacht gegeven voor de medezeggenschap van de forensische cliént. Twee deelnemers van de
cliéntenraad zijn contactpersoon voor het onderdeel forensische zorg. Op structurele basis sluit de
cliéntenraad aan bij de EON Forensische Zorg, daarnaast sluit vanuit de EON forensisch met
regelmaat aan bij de vergaderingen van de cliéntenraad.

Doelen en ontwikkelpunten voor de komende jaren:

- Eind 2025 heeft RIBW Brabant opnieuw een afweging gemaakt om de forensische doelgroep
te clusteren of te blijven decentraliseren. Aan de hand van verschillende
themabijeenkomsten en samenwerkingsvraagstukken onderzoeken we de voor- en nadelen
van geclusterd wonen en nemen we een besluit ten aanzien van de organisatie van zorg aan
de forensische cliénten.

- Eind 2025 heeft RIBW Brabant een dashboard ontwikkeld waarmee op basis van actuele
gegevens gestuurd kan worden.

2.4 Pijler 4: Samenwerking

De pijler samenwerken heeft betrekking op de samenwerking tussen en met (zorg)organisaties in de
keten in het kader van de Forensische Zorg.

Algemeen beeld

Gedurende de begeleiding aan onze cliénten, bekijken we samen welke organisaties ook hulp
(kunnen) bieden, kijken we naar de voorzieningen in de wijk en welke familie en vrienden iets
(kunnen) betekenen. We gaan er samen met onze partners voor om passende ondersteuning en zorg
te bieden. De basis van onze samenwerking is dat iedereen doet waar hij goed in is.

Deze begeleiding vraagt steeds nadrukkelijker om sterke verbindingen met de directe omgeving van
de cliént (sociaal netwerk én buurt), maar ook met partnerorganisaties die een specifieke -vaak
specialistische- rol hebben in het herstel van cliénten, zoals de GGZ of verslavingszorg. Of organisaties
die een prominente rol hebben in de buurt- en de samenlevingsopbouw, zoals gemeentes,
woningcorporaties en wijk- en welzijnswerk.

Terugblik afgelopen jaar:

RIBW Brabant heeft is een gezamenlijke projectgroep voor Forensische Zorg gestart met SMO
Traverse in de Regio Hart van Brabant. Samen met Traverse is RIBW Brabant een van de grootste
forensische zorgaanbieders op het gebied van begeleiding in de regio. Het doel van deze gezamenlijke
projectgroep is om de samenwerking in de regio beter vorm te geven en dus samen op te trekken
richting netwerkpartners. Eerste gesprekken hebben plaatsgevonden met de verslavingsreclassering
vanuit Novadic-Kentron. Dit is onze grootste samenwerkingspartner op dit moment. Daarnaast zijn er
contacten gelegd met andere zorgaanbieders in de regio en werken we nauw samen met het Zorg- en
Veiligheidshuis.

Er is geinvesteerd op samenwerking met de Woningcorporaties voor onze forensische cliénten. Dit
heeft geresulteerd in het feit dat cliénten met een justitieel kader gebruik mogen maken van het
Weer Thuis aanbod. Dit betekent dat cliénten versneld recht hebben op een woning, wanneer zij toe



zijn aan uitstroom. Hierdoor kunnen wij het proces van uit — en instroom op maat beter en efficiénter
begeleiden.

Doelen en ontwikkelpunten voor de komende jaren:

- Het versterken van de ketensamenwerking blijft een continue ontwikkelpunt.

- Versterken ketensamenwerking met de volgende partijen: Leger des Heils, Amarant, Unitio,
Fivoor, Novadic-Kentron, Reclassering, Zorg-en Veiligheidshuis en Politie)

- Samenwerkingsafspraken maken met klinieken, PI's en andere verwijzers voor betere
doorstroom

- Eind 2025 hebben we samen met verwijzers onderzocht welk aanbod passend is ten aanzien
van overbruggingszorg.

3. Kwaliteitskader Forensische Zorg: de thema’s

Om de implementatie te bevorderen heeft DJI samen met de sector thema’s opgesteld. De thema’s
komen onder andere in de kwaliteitsgesprekken aan de orde, verdeeld over de looptijd van de
implementatie van het Kwaliteitskader FZ. Thema’s zijn niet verplicht en men kan ook kiezen om een
ander thema op te pakken of een thema op een ander moment dan in het schema op te pakken.

Binnen RIBW Brabant hebben we een koploper aangesteld die actief kan deelnemen aan specifieke
themabijeenkomsten die voor ons van toepassing zijn. De verschillende themabijeenkomsten die
gepland zijn nemen we aan deel indien dit past bij de doelen die we hebben gesteld in de
meerjarenagenda.



4. Kengetallen

In dit hoofdstuk worden de kengetallen van Forensische Zorg 2023 beschreven ten opzichte van het
gehele aanbod van de organisatie.

Omvang van de Forensische Zorg
RIBW Brabant had in 2023 afspraken met DJI voor het bieden van dienstverlening binnen het perceel
Ambulante Begeleiding & Verblijfszorg.

De volgende producten waren van toepassing in 2023 voor RIBW Brabant:

1. Begeleiding
- Begeleiding H300
- Gespecialiseerde begeleiding (psy) H153

2. Dagactiviteiten

- Dagactiviteiten (educatief, recreatief en arbeidsmatig) F125

3. Beschermd wonen (ZZP GGZ-C 2 t/m 4)

- GGZ 2C (excl. Dagbesteding) 7320
- GGZ 3C (excl. Dagbesteding) 2330
- GGZ AC (excl. Dagbesteding) - (niet gedeclareerd in 2023) 7340

We hanteren geen plafond ten aanzien van aanmeldingen forensische cliénten. RIBW Brabant
hanteert wel een aantal exclusiecriteria waardoor een aanmelding kan worden afgewezen.
Exclusiecriteria zijn: behandeling voorliggend, ongecontroleerde agressie, zeden, gebrek aan
motivatie, woonprobleem met onvoldoende motivatie/zorg, IQ onder de 80.

Als organisatie schakelen we flexibel in de bezetting van capaciteit: Voor het efficiént benutten van
onze capaciteit en het borgen van onze kwaliteit worden plekken niet ingedeeld naar doelgroep,
maar is de zorgintensiteit (rekening houdend met veiligheid, onplanbare zorg, 24/7 aanwezigheid,
scheiden wonen en zorg en beschermd wonen thuis) bepalend voor plaatsingen.

Percentage
Aantal % van het totaal
RIBW Brabant 2023 - - Omzet van de totale
cliénten aantal cliénten
omzet
Forensische zorg BW 17 1,1%| € 650.400,00 1,8%
Forensische zorg AW 11 0,7%| € 32.200,00 0,1%
Unieke cliénten Forensische zorg 22 1,4%| € 682.600,00 1,9%,
Anders gefinancierde zorg 1.513 98,6%| € 34.768.400,00 98,1%
Totaal 1.540 £ 35.451.000,00

In 2023 is RIBW Brabant gaan deelnemen in een samenwerkingsverband Siem. Een groot deel van de
ambulante begeleiding die RIBW Brabant biedt zal daarom onder Siem verantwoord worden. Dit
betekent dat in het kwaliteitsverslag van volgend jaar de percentages sterk gaan afwijken ten opzichte
van het jaar 2023.
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